Time to say Goodbye: Martin Ruffertshéfer verabschiedete sich von seiner alten Aufgabe als Geschéfts-

fithrer der Diakonie und hatte seine neue schon mit dabei.
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Es gab nicht nur viele GruBworte, sondern auch Geschenke: Unter anderem von den Kindern des Fami-
lienzentrums Arche Noah in WeifRenburg.
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Abschied in eine neue Lebensphase

MR. DIAKONIE Martin Ruffertshofer verldsst das Sozialunternehmen frith, das unter seiner Fiihrung um das Zehnfache wuchs.

WEISSENBURG - Als Lokalredakteur
hat man schon ein paar Verabschie-
dungen erlebt. Was bei all diesen An-
lissen noch nicht passierte: dass je-
mandem vor versammelter Festge-
meinde ein Auto geschenkt wird.

Dass  dieses erste Mal nun beim
scheidenden Diakonie-Chef Martin
Ruffertshofer geschah, ist nicht ver-
wunderlich. Es ist sozusagen das fi-
nale Kunststiick eines begnadeten
Geldauftreibers im Namen des Herrn.
Selbstverstandlich war das Auto nicht
fiir Ruffertshoéfer, sondern fiir die Di-
akonie - die vergangenen knapp drei
Jahrzehnte war das aber ohnehin
mehr oder minder das Gleiche.

,Das war meine Diakonie, das war
meine Aufgabe®, erklart Ruffertshofer
am Ende einer zweieinhalbstiindigen
Verabschiedung in der Andreaskir-
che. Seine nichste Aufgabe hatte er
da schon auf dem Arm. Die Enkelin

winkte gut gelaunt ins Publikum und .

gluckste ein ,Tschiiss” ins Mikro.

»Ne, Lebensplanung”

Als es sich vor Monaten herum-
sprach, dass Ruffertshéfer mit 6o in
Rente gehen wiirde, erhielt er viele
besorgte Anrufe. Krankheit? Stress im
Vorstand? Probleme? ,Ne, Lebenspla-
nung‘, antwortete er den Anrufenden
dann immer knapp.

»Meine Frau und meine Familie
haben mich getragen und sie haben
auf vieles verzichtet, jetzt bin ich
dran, etwas zuruckzugeben In Zu-

kunft dreht sich sein Leben nicht

mehr darum, ein 1000 Mitarbeiter
grofles Unternehmen zu managen,

sondern um Spielplatzbesuche, Wim-

melbiicher, Baumhaus-Bauen und
Reisen.
Dass sich Ruffertshofer das

schlecht {iberlegt hat, dariiber muss

man sich keine Sorgen machen. ,Ich

bin mir treu geblieben: Ohne Plan
geht gar nix", sagte er lichelnd. Und
das waren dann im Grunde auch die
beiden Dinge, die ihn durch sein Be-
rufsleben getragen hatten. Strategi-
sche Planung und Charme.

Der Verweis auf diese beiden Qua-
lititen durfte in keinem der Redebei-
trige fehlen. Man kann nur ahnen,
was fiir einen fordernden Job Ruf-
fertshofer da gehabt hat. Anders als
von anderen Managern erwartete
man von ihm nicht nur gute Zahlen,
sondern hatte dabei auch hohe mora-
lische Anspriiche. Einen Verein mit
der Aufgabe der Ndchstenliebe kann
man nicht wie einen Konzern fiihren
- und muss es manchmal trotzdem
tun.

wich habe auch Fehler gemacht*

Dass dieser Widerspruch nicht im-
mer einfach war, machte Ruffertsho-
fer selbst klar. ,An alle, denen ich es
nicht recht machen konnte, denen
ich nicht geben konnte, was sie woll-
ten, die ich vielleicht auch verletzt
habe, sorry, es tut mir leid", sagte er
in.einem letzten Innehalten. ,Mir war
Fairness sehr wichtig, ich wollte glei-
ches Recht fir alle, aber ich habe si-
cher auch Fehler gemacht.”

Sehr viele konnen es nicht gewe-
sen sein, wenn man die Lobeshym-
nen dieses Nachmittags Revue pas-

sieren ldsst. Mit der Redner- und An-
wesendenliste hatte man auch einen
Weiflenburger Neujahrsempfang be-
streiten konnen. Bezirkstagsprasi-
dent, die Landrite aus Weiflenburg
und Roth, Weilenburgs Oberblirger-
meister, Gunzenhausens Biirgermeis-
ter, Landtagsabgeordneter, Bundes-
tagsabgeordneter, Kirchenritin, Vor-

stindin des Diakonie-Werks Bayern

und, und, und...

Sie alle zollten Ruffertshéfer Res-
pekt. Als der Mann aus dem Land-
kreis Fiirth 1997 nach Weiflenburg
kam, habe die Diakonie rund 160 Mit-
arbeiter gehabt, heute sind esfast
zehnmal so viel, erinnerte Pappen-
heims Dekan Wolfgang Popp. Dass
das neue Diakonische Werk Stidfran-
ken, das Ruffertshofer auf der Zielge-

Prominente musikalische Begleitung: Da-
vid Lugert von Viva Voce sang mehrere

Songs. Foto: Jan Stephan

raden seiner Laufbahn realisiert hat-
te, in vier Landkreisen und einer
kreisfreien Stadt titig sei, stellte
Landrat Manuel Westphal fest.

Ruffetshofer strategischen Weit-
blick und seine unternehmerischen
Qualititen hob Dr. Karl-Friedrich
Ossberger als Wirtschaftsvertreter
hervor. Weiflenburgs Oberbiirger-
meister Jiirgen Schréppel lobte sei-
nen Verhandlungsstil. ,Das war nie
ein Rumgeeier, man konnte immer
klar reden und sich danach noch in
die Augen schauen.”

Das-bestdtige auch der Landtagsab-
geordnete Helmut Schnotz. ,Wenn
andere etwas wollen, dann heifit es
oft, wenn das nicht klappt, dann tun
wir dies und das. . . Ruffertshofer ha-
be Drohungen nie notig gehabt, son-
dern mit Argumenten um seine Posi-
tion gekdmpft.

Ein hartndckiger Verhandler

Aber hart gekdmpft, wie ebenfalls
viele GruRwortredner feststellten.
Ruffertshéfer sah sich als Kdmpfer
fiir diejenigen, die nicht selbst fiir
sich eintreten konnen. Das rechtfer-
tigte Hartndckigkeit im Umgang mit
Ministerien, Behdrden, Fordergebern
und Kommunen. Welche neuen Leis-
tungen die Diakonie unter Rufferts-
héfers Agide alle libernommen hat,
ist kaum aufzuzihlen.

Heute berdt und hilft die Diakonie
Opfern sexualisierter Gewalt genauso
wie Suchtabhingigen, Fliichtlingen,
Schuldnern oder ganz allgemein El-
tern und Familien. Dazu kommt der
Sozialpsychiatrische Dienst, Tages-

pflege, Pflegedienste, Betreutes Woh-
nen, Pflegeheime, die Diakoniekauf-
hduser oder das neue Kinder- und Fa-
milienzentrum Arche Noah in Wei-
Renburg.

Als man ihm nun zum Abschied
das Auto schenkte, da musste selbst
der ungekrénte Fundraising-Kénig
der Diakonie -anerkennend nicken-
und dann’ -ziémlich: . ausgiebig
schmunzeln. Das Auto ist sozusagen
das letzte Kunststiick von Martin Ruf-
fertshofer. ,Du hast ja recht deutlich
gemacht, was du dir wiinschst’,
schmunzelte Wilfried Wiedemann,
der Vorstandsvorsitzende der VR
Bank im siidlichen Franken, der das
Auto aus dem Sozialspendentopf des
Kreditinstituts finanzieren konnte,

Ein paar schlaflose Ndchte habe er
im Vorfeld dieser Verabschiedung
schon gehabt, stellte Ruffertshofer
fest. Es wird ihn gefreut haben, dass
man ihm neben dem Einsatz fir die
Niéchstenliebe auch durch die Bank
sein menschliches Wesen beschei-
nigte, sein echtes Interesse an sei-
nem Gegeniiber.

Und wie man ihn da so im Kreise
seiner Familie sah, mit einer gerithr-
ten Frau und einer bestens gelaunten
Enkelin, muss man sich sehr offen-
sichtlich nicht viel Sorgen um Ruf-
fertshofers Weiterverwendung ma-
chen. Das sei kein Ruhestand, son-
dern die Nacherwerbsphase, hatte Be-
zirkstagsprasident Peter-Daniel Fors-
ter festgestellt. Das diirfte es im Fall
von Ruffertshéfer ganz sicher treffen,
der noch eine ganze Reihe an Plinen
hat. JAN STEPHAN




