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Der Mr. Diakonie geht
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RUCKZUG Martin Ruffertshéfer méchte hach knapp 30 Jahren als Chef des Diakonischen Werks mehr Zeit fir die Familie haben.

WEISSENBURG - Martin Ruffertshéfer
verldsst nach 27 Jahren als opérativer
Leiter das Diakonische Werk. Die
Nachricht kam am Wochenende
tiberraschend. Zumindest fiir die Of-
fentlichkeit. In einer Stellenanzeige
im Weifenburger Tagblatt suchte das
Diakonische Werk einen neuen Vor-
standsvorsitzenden.

»]a, da haben mich jetzt schon ein
paar gefragt®, lacht Ruffertshofer am
Telefon und beruhigt gleich. ,Ich bin
weder krank, noch musste ich gehen,
noch gibt es irgendeinen Stress.” Tat-
sdchlich tritt der 6o-Jahrige zum 1.
Oktober in die Ruhephase seiner Al-
tersteilzeit. ,Der Vorstand weif das
schon seit sieben Jahren, dass-ich
vorzeitig gehen werde", erklart Ruf-
fertshofer. ,Die Mitarbeiter wurden
im Mdrz informiert.”

Fiir die Diakonie bedeutet der Ab-
schied allerdings das Ende einer Ara.
Als sich Ruffertshoéfer als junger
Mann fiir den Job als Geschiftsfiihrer
bei der Diakonie bewarb, stand ein
neues Jahrtausend vor der Tir. Seit-
dem hat er das Diakonische Werk ge-
prdgt wie kein Zweiter. Und das bis
zum Schluss. )

Auf der Zielgeraden seiner Arbeits-
biografie brachte er noch die Vereini-
gung mit dem benachbarten Kreis-
verband Roth-Schwabach iiber die
Bithne. Seitdem heifdt sein Arbeitge-
ber Diakonisches Werk Siidfranken
und ist zu einem gewaltigen Unter-
nehmen gewachsen.

600 hauptberufliche und gut 350
ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind dort von Katzwang
bis Solnhofen und von Eichstétt bis
Merkendorf in vier Landkreisen und
einer kreisfreien Stadt titig. In der
Pflege, der Betreuung und der Bera-
tung tragen diese fast 1000 Angestell-
ten fiir ein Vielfaches an Menschen
Verantwortung.

Dass der Sitz des neuen Grofun-
ternehmens Weiflenburg ist, hat auch
viel mit Ruffertshéfer zu tun, der die
Erweiterung gemeinsam mit seinem
Team und dem Diakonie-Vorstand
plante, koordinierte und umsetzte.
Uber die Jahre ist die Geschiftsfiih-

Abschied :mn:

fast 30 Jahren: Als operativer Leiter der Diakonie hat Martin

Ruffertsho-

fer den Verein zu einem Sozialunternehmen mit fast 1000 Mitarbeitern gemacht. Nun
verlasst der 60-Jahrige die Diakonie und will Zeit mit der Familie verbringen.

rung der Diakonie zu einem Mana-
gerposten geworden.

Nachte auf dem Sofa

Einem, in dem Ruffertshéfer auf-
ging. ,Ich habe das immer alleine ge-
macht. Ohne Stellvertreter. Und ich
habe das gerne gemacht, weil ich das

; Vertrauen bekommen habe und etwas

* gestalten konnte.“ Die Kehrseite wa-
.fen Zwolf- bis 16-Stunden-Tage. Die
langen Pendelzeiten in seine Wahl-
heimat Fiirth sorgten dafiir, dass er
wenigZeit zu Hause verbrachte,

In den Anfangsjahren gab es auch
die ein oder andere Nacht auf dem
.Sofa im Biiro, wenn es abends bei ei-
nem Termin zu spit wurde. ,Meine
Frau hat immer gesagt, eigentlich bist
du mit der Diakonie verheiratet. Das
war oft scherzhaft, aber manchmal

war es auch mit Sorge", erzihlt Ruf- .

fertshofer.
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Vieles sei da auf der Strecke geblie-
ben und jetzt sei es an der Zeit, ,dass
ich meiner Frau auch einmal etwas
zuriickgebe”. Gemeinsam habe man
sich entschieden, mit dem 60. Ge-
burtstag einen neuen Lebensab-
schnitt anzufangen. Nicht nur, was
die Arbeit, auch was die Familie be-
trifft. ,Wir sind in ein Mehrgeneratio-
nenhaus mit der Familie . unseres
Sohnes gezogen. Mit unserem Enkel
sind da jetzt drei Generationen unter
einem Dach. So wie das friiher iiblich
war. Und das klappt gut.”

Ruffertshofer wirkt zufrieden mit
dieser Entscheidung und seinem Ab-
schied, scheint.sich auf den neuen
Lebensabschnitt zu freuen. Ob es ein
guter Moment fiir seihen Abschied
sei, so direkt nach der umgesetzten
Vergréflerung? Der 60-Jdahrige hat

iiber diese Frage nachgedacht und ei-

ne Antwort gefunden, mit der er le-

ben kann. ,Es ist immer kein guter
Moment", erkldrt er. Zum Beleg re-
feriert er nur die Herausforderungen

der vergangenen Jahre: Inflation,
Energiekrise, Corona, Fliichtlinge,
Wirtschaftskrise. ..

Eigentlich sei es immer heraus-
fordernd gewesen, sagt Ruffertshofer
im Riickblick. Sozialarbeit mit dem
christlichen Auftrag der Nachstenlie-
be, aber einem kiihlen Blick auf die
Zahlen, ist ein schmaler Grat. Einer,
der zudem stark davon abhingt, wie
die dffentliche Hand all die Leistun-
gen finanziert, die sie gerne hatte,
aber nicht selbst leisten mag. ;

Ruffertshofer ist guter Dinge, dass
die Diakonie Siidfranken stabil fiir
die Zukunft aufgestellt ist. ,Wir ha-
ben ein super Team und es ist jetzt
auch der richtige Moment, das auf et-
was breitere FiiRe zu stellen.” Mittel-
fristig soll es zwei Vorstinde und
vielleicht noch einen kaufméinni-
‘'schen Geschaftsfiihrer geben.

'Baumhaus und Nordlichter

Der stellvertretende Vorstand soll
wohl aus dem Haus kommen und
diirfte die Ubergangszeit moderieren.
Denn Ruffertshofer wird zum 1. Ok-
tober von seinen Amtern und Pflich-
ten entbunden, der neue Vorstand
wird zum 1. Januar des neuen Jahres
erwartet.

slch werde bis zum letzten Tag al-
les fiir die Diakonie geben, versichert
Ruffertshofer. Dann wird er nach
Hause, nach Fiirth fahren - und am
ndchsten Tag erst mal nicht wieder
kommen. ,Ein bisschen runterkom-
men" sei der Plan. ,Aber ich habe
auch ein paar Projekte, méchte mei-
nem Enkel ein Baumhaus bauen und
zusammen mit meiner Frau wollen
wir in dem Jahr noch die Nordlichter
sehen.”

Vorher stehen ihm aber noch
knapp zwei Monate Arbeit und eine
Verabschiedung ins Haus. Die soll
wohl Mitte Oktober in Weiflenburg
stattfinden. Sie wird dann endgiiltig
eine Ara beenden, die nicht nur die
Diakonie, sondern auch die Region
gepragt hat. JAN STEPHAN
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